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前言 

国有农场作为中直农业企业，历经几十年开发建设，如今已成为第一

产业为主导，集第二、第三产业于一体的综合经济体系。本书以黑龙江农

垦为例，探索研究国有农场经营管理学理论与实务。经调查研究发现，黑

龙江农垦所建 114 个国有农场遍布东北平原，且多辟建于祖国边陲。这些

独立自主经营的农场群，形成与地方农业经济格局明显差别的“农垦集团”

经营管理特色，是中国农业现代化和农业产业化发展的“双星座”合拍，

是城乡一体化和边防安全建设的“双子集”缩影。其用屯垦戍边、自给自

足、每年创造几百亿斤商品粮神话和“献出青春献子孙，誓让土地胜黄金”

的“北大荒精神”，深深感染着全国乃至全世界人民；所结晶出的组织体制、

现代化大农业生产方式、科学规范的企业化生产运营模式和管理经验，非

常值得总结、研究、学习和借鉴。 

国有农场经营管理，专门研究农垦系统各类经济的经营管理理论与方

法，其研究对象既包括农业经营管理，又包括工业、商贸服和房地产等务

各业经营管理。所以，是一门综合性很强的边缘性管理学科。全书共八章，

由黑龙江八一农垦大学经管学院原国有农场经济研究所常务所长、曾担任

《全国农垦“十一五”科技发展规划》编写组长的王树锋教授和常年关注
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农垦经济动态并长期从事农业经济管理的黑龙江八一农垦大学经管学院副

教授程巍博士、黑龙江八一农垦大学 2019 级会计学硕士研究生丁洋共同编

著。其中，第一、二、三、七章和第五章部分内容由程巍编写（共计 11.1

万字），第四、六、八章由王树锋编写（共计 10.3 万字），第五章主要由丁

洋编写（共计 2.4 万字）。最后，由丁洋校对，王树锋教授统稿和总纂完成。 

由于编写时间特别仓促，缺乏系统地实践调研，加之作者水平有限，

在内容安排、结构设计和数据更新、处理和分析应用等方面，都存在诸多

不足和问题，恳请读者批评斧正。 

著者 
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