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Abstract: SWOT analysis is commonly used in corporate strategic choice of a method, but this method which 
is used in the construction industry is still limited to qualitative analysis, with some limitations. In this paper 
qualitative analysis is combined with quantitative analysis. The analytic hierarchy process (AHP) was used 
into the strengths, weaknesses, opportunities and threats ( SWOT) analysis so as to make up China construc-
tion enterprise development strategies. 
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摘  要: SWOT 分析是企业的战略选择中常用的一种方法，但此方法在建筑行业的运用目前还仅限于

定性的分析，具有一定的局限性。本文采用定性与定量相结合的方法，运用层次分析法（AHP）对建

筑企业优势、劣势、机会、威胁（SWOT）进行分析，从而得出建筑企业的发展战略。 
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1 引言 

随着我国城市化进程的不断加快，消费者对于房地

产的需求越来越大，灾后重建工程量的加大、金融危机

过后消费者购买欲的膨胀以及投资需求的推动，使得我

国建筑业的规模不断扩大，施工面积和竣工面积增长迅

速，建筑业所面临的机遇良好。同时，建筑业也面临着

很大的挑战，建筑业受宏观经济调控的影响大，内部行

业的竞争激烈，跨国公司的进入意味着中国建筑市场国

际化将成为必然，和发达国家建筑业的差距还很大，中

国建筑业“走出去”国际环境还很严峻。 

建筑业是国民经济的的支柱产业，不但影响到房地

产和建材产业，对就业率的贡献很大，对于我国的经济

有很大的推动作用，应加强对建筑业的战略调整以促进

我国建筑企业的良性发展，使我国经济逐步走向成熟。 

2 SWOT 分析 

2.1 SWOT 分析的概念 

SWOT 分析法是一种企业竞争态势分析方法，其思

想是综合考虑企业内部条件和外部资源的各种因素，通

过调查分析列举出来，建立 SWOT 矩阵，并对其进行

系统评价，从而选择企业经营战略的常用方法。S 是指

企业内部的优势（Strengths），W 是指企业内部的劣势

（ Weaknesses ）， O 是指企业外部环境的机会

（Opportunities），T 是指企业外部环境的威胁（Threats）。 

SWOT 分析法是一种常用的战略分析和制定的方

法，但由于其中很多因素无法量化，它只是向决策者提

出了可以选择的几个方案，并不能告诉决策者哪些是最

优方案，哪个是备选方案，哪些方案不能实施，因此它

也具有一定的局限性。层次分析法（AHP）是 T.L.Saaty

等在 20 世纪 70 年代末提出的一种定性与定量相结合、资助信息：陕西省重点学科建设专项资金资助项目 
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系统化、层次化的分析方法，正好可以弥补 SWOT 分

析法的有不足之处。本文的创新之处就是把层次分析法

和 SWOT 分析法结合起来，通过选取不同的评价者对

中国建筑业所面临的内外部环境进行分析打分，得出各

自的权重，再通过构造层次分析法的模型来评价各要

素，从而得出建筑企业的发展战略。 

2.2 建立 SWOT 分析矩阵 

近年来，中国的建筑企业不断的发展壮大，但由于

建筑行业自身的特征和国内的经济发展状况，建筑企业

的各项指标都稳步增长的同时也有不少的不足。下文是

针对建筑企业的内外部环境建立的 SWOT 分析矩阵。

如表 1 所示：  
 

Table 1. SWOT analysis matrix of Chinese Construction  

Enterprises 

表 1.中国建筑企业的 SWOT 分析矩阵 

目标层 准则层 方案层 

S1 劳动力廉价，管理成本低 

S2 中国建筑企业国际化水平不断提高 

S3 外国建筑企业进入中国市场有限 
S 优势 

S4 中国的传统建筑也在国际上有一定的地位

W1 建筑企业技术水平低，创新能力薄弱 

W2 管理水平低下 W 劣势 

W3 缺乏国际化经营管理的综合人才 

O1 建筑市场的规模不断扩大 

O2 新型建筑技术及建筑工艺的涌现 O 机会 

O3 进入发展中国家的国际工程总承包增多 

T1 建筑市场不规范 

T2“新型社会”要求建筑企业付 

T3 国外企业进入国内市场，竞争激烈 

O 

中 

国 

建 

筑 

企 

业 

的 

发 

展 

战 

略 
T 威胁 

T4 国际市场的政治因素不稳定 

 

建立了 SWOT 分析矩阵，需要做出各层次各因素

的重要性系数的判断，在成对比较矩阵中，Satty 等建议

用 1—9 尺度，即 aij 的取值为 1,2,…,9 及其倒数

1,1/2,…1/9。 

3 层次排序及一致性检验 

本文的成对比较矩阵的数据是通过多位专家的打

分形成的，首先应该检验判断矩阵的一致性。各判断矩

阵对应于最大特征值 λmax 的特征向量 W ,经归一化后

即为同一层次相应因素对于上一层次某因素相对重要

性的排序权值,这一过程称为层次单排序。 

一致性检验的目的在于检验构造的(正互反)判断矩

阵是否严重地非一致，以便确定是否接受。一致性指标 

1
max





n

n
CI


              (1)  

CI=0 时，矩阵为一致性矩阵，CI 的值越小，矩阵

一致性程度越高。衡量不同阶矩阵是否具有满意的一致

性，Satty 等引入随机一致性指标 RI，其具体的值可通

过查表得出。最后引入随机一致性比率 CR， 

   
RI

CI
CR                  (2) 

CR<0.1 时，认为矩阵具有满意的一致性，CR 0.1

时，就要重新调整成对比较矩阵，直到具有满意的一致

性。 

构造判断矩阵，将准则层的四个因素两两比较，通

过计算得出建筑企业的评价结果如下，表 2 为判断矩阵

A、S、W、O、T的权重向量,其一致性检验的结果CR<0.1，

均通过了一致性检验。 

                  

Table 2. Single-level ranking weights 

表 2.层次单排序权值 

矩阵 w1 w2 w3 w4 CR 

A 0.541 0.230 0.154 0.076 0.04 

S 0.610 0.216 0.102 0.072 0.05 

W 0.376 0.474 0.149  0.05 

O 0.701 0.193 0.106  0.01 

T 0.578 0.241 0.110 0.071 0.02 

 

根据层次单排序的结果和各评价者的评价能力的

权重，逐层从上到下计算所有因素对于总目标相对重要

性的排序权值进行层次总排序，并进行一致性检验，总

排序也满足一致性检验。总排序权值分别如下表 3： 

 
Table 3. Hierarchy of the weights 

表 3.层次总排序权值 

矩阵 w1 w2 w3 w4 

S 0.330 0.117 0.055 0.039 

W 0.109 0.086 0.034  

O 0.108 0.030 0.016  

T 0.044 0.018 0.008 0.005 

综合不一致性指标 CR=0.04 
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层次分析法对建筑企业进行系统评价，得出方案层

各要素对目标层的权值结果如图 1 所示： 

 

 

Figure1.Synthesis of Leaf Node with Respect to Goal Distributive 

Mode 

 

4 战略分析 

将上述分析的层次总排序权值结果分别在 SWOT 分

析图 2 上标注出来，找出各坐标轴中最大的权值， 

S1=0.330，W1=0.109，O1=0.108, T1=0.044，按顺序连接

成四边形。 

 

 

Figure 2. SWOT Analysis of Chinese Construction Enterprises  

图 2.中国建筑企业的 SWOT 分析 

通过计算得出各象限三角形的面积：S△SAO =0.018，

S△0AW =0.006，S△WAT =0.002, S△TAS =0.007。即：S△SAO ＞

S△TAS ＞ S△0AW ＞ S△WAT。故中国建筑企业战略选择的顺

序依次为：SO 战略,ST 战略,WO 战略,WT 战略。 

5 中国建筑业企业发展的战略和措施 

本文分析了中国建筑企业所面临的 SWOT 因素，

并将这些因素放在一个 SWOT 矩阵中讨论中国建筑企

业的发展战略，以提高我国建筑企业的竞争力。得出了

建筑企业发展的战略为： 

（1）长处—机会（SO）战略。该战略也是增长型战

略，是对建筑企业发展最重要的战略，是利用建筑企业

的内部优势去抓住外部机会的战略，企业管理者都希望

企业能处在这样的理想状态中。中国建筑企业应利用低

廉（劳动力廉价，管理成本低）的成本优势，在国外企

业进入国内市场有限的情况下去占领规模不断扩大的

建筑市场，在实践中去不断的改善和提升企业的地位，

随着中国建筑业的不断强大以及传统建筑在国际市场

上的地位去争取国际工程总承包项目，增强企业的国际

竞争力，努力缩短和发达国家的差距，把握好当前的良

好机遇。 

（2）长处—威胁（ST）战略。该战略也是多元化战

略、一体化战略，是利用建筑企业的内部优势去避免或

减轻外在威胁的打击。建筑法规条例应完善建筑市场的

不规范性，解决好农民工的“工资拖欠”问题。在竞争

日趋激烈的环境下，中国建筑企业要根据市场的要求不

断的进行企业改革，在新型社会“资源节约型，环境友

好型”上多下功夫，在成本最低的同时提高质量。 

（3）弱点—机会（WO）战略。该战略也是扭转型

战略，是利用建筑企业的外部机会来改进内部劣势的战

略。面对不断扩大的建筑市场以及国际工程总承包项目

的增多，建筑企业要更加严格要求自己，不断引进国际

化经营管理的综合人才以提高管理水平和创新能力，注

重建筑业的技术创新，在企业管理、项目管理、施工工

艺等多方面引入新技术，在寻求和借鉴外国建筑企业成

长过程中的经验教训的同时大胆创新、寻找机会、增强

企业的抗风险能力。 

（4）弱点—威胁（WT）战略。该战略也是防御型

战略，是建筑企业直接克服内部劣势和避免外部威胁的

战略。国际市场的不稳定政治因素要求建筑承包商花费

更多的成本来考虑出现危机后的应对对策以减少利益

损失。我国建筑企业技术应用型人才多，但是管理型，
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科研开发型的人才偏少，技术创新能力差，因此提高建

筑企业从业人员管理水平，是我国建筑企业提高核心竞

争力的关键。 
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