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Abstract: As an important strategic resource, the price volatility frequently must impact the multinational oil 
companies greatly. Tactics of the multinational oil companies such as Exxon Mobil, BP, Shell etc dealing 
with oil price volatility mainly includes: strengthen the investment of upstream oil and gas resources; 
strengthening the management to improve the efficiency of operations; integrate industrial chain and optimize 
resources globally; pay attention to R＆D input to enhance the competitive advantage. The volatility of the oil 
price exert a great influence on the China’s oil industry even the whole national economy. China’s Oil Indus-
try should learn the experiences dealing with oil price volatility of the multinational and take necessary meas-
ures in order to improve competitiveness, promote sustainable development, maintain the security of energy 
and keep the economy stable development. 
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摘要：石油作为一种重要的战略资源，其价格频繁波动势必对各大跨国石油公司造成巨大影响。埃克
森美孚、BP、壳牌等跨国石油公司应对油价波动的策略主要包括：注重加强对上游油气资源的投资力
度；强化管理以提高公司运营效率；从全球化视角整合产业链优化资源；注重技术研发投入以增强竞
争优势。国际油价剧烈波动，对我国石油工业甚至整个国民经济都造成了较大影响，因此，我国石油
工业应该借鉴跨国石油公司应对油价波动的经验，采取必要措施，提高我国石油工业的竞争力，促进
我国石油工业持续发展，维护我国能源安全，保持经济平稳发展。 
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1 引言 

由于受到金融危机的影响，全球经济萎靡不振，

石油消费需求减少，从 2008 年下半年至今，国际油价

经历了前所未有的波动态势。国际油价波动对石油企

业国际竞争力、石油企业可持续发展等方面都会产生

重要的影响[1]。各大跨国石油公司的利润也纷纷降低，

在 2008 年第四季度，不少大石油公司甚至出现了罕见

的季度性亏损。应对油价波动，跨国石油公司采取了

有效的措施，减缓油价波动的冲击。我国石油工业应

该借鉴跨国石油公司应对油价波动的策略，提高 

我国石油工业的竞争力。 

2 跨国石油公司应对油价波动的策略 

2.1 注重加强对上游油气资源的投资力度 

2003 年以来的油价大涨使各跨国石油公司盈利

丰厚，其资本支出也呈逐年增长的趋势，而上游勘探
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开发的支出占公司总支出的比重也在不断提高。据统

计，截止到 2008 年，各大石油公司上游支出占总支出

的比重已经在 70%左右。2008 年下半年油价下跌，但

是各大石油公司对经济危机过后世界经济和石油消费

需求增长充满信心，所以除了在短期内放缓一些新的

投资项目以保证公司财务稳健之外，并没有对投资进

行大幅调整。各跨国公司 2008 年上游的资本支出不降

反升，加大上游投资力度，有利于实现资源的战略

接替，有利于公司的长远发展。 

跨国石油公司除了重视石油的勘探开发投入之

外，近年来也特别重视对天然气的投资。在跨国石油

公司上游部门中天然气占有非常重要的地位，目前，

跨国石油公司油气储量的增长主要靠天然气储量增长

拉动。埃克森美孚、壳牌等石油公司不断加大对天然

气的投入，比如壳牌与卡塔尔石油公司签订了投资

180 亿美元的项目。另外，跨国石油公司对非常规油

气资源的勘探开发也非常重视，为了抢得先机，壳牌、

道达尔等公司持续增加在加拿大油砂项目的投入[2]。 

2.2 强化管理以提高公司运营效率 

一是强化资本运营管理。跨国石油公司非常善于

运用收购、兼并、联合、重组、出售等方式来优化公

司的业务组合和资产结构，而且在收购、兼并等时机

的把握上也往往恰到好处，综合运用这些方式有利于

提高公司资本运营效率。比如在上世纪 90 年代，油价

持续低迷使得各大石油公司难以为继，于是跨国石油

公司纷纷采取了联合重组、出售转入等方式，通过优

化资产结构、提高资本运营效率、降低经营成本来增

强公司竞争力，最终度过了油价低迷的难关，迎来了

新的发展契机。2008 年雪佛龙出售了其在巴西和非洲

的数千个加油站，希望剥离利润较低的零售业务，减

少资本占用[3]。 

二是强化成本管理。在应对国际油价波动方面，

强化成本管理、降低生产经营成本是各跨国石油公司

一贯注重的策略。事实证明控制成本是应对油价波动

的有效方法，高油价时期可以使公司获得更高的利润，

而低油价时期也可以让公司持续盈利。埃克森美孚正

是在成本控制方面做的突出，才能够在 2008 年油价下

跌时也能盈利 450 多亿美元，创造公司盈利纪录[4]。 

2.3 从全球化视角整合产业链优化资源 

随着跨国石油公司国际化经营的深入，其业务范

围已经遍布到全球各地。跨国石油公司以全球化的视

角进行业务整合，充分利用发达国家资金、技术以及

发展中国家资源、市场等方面的优势。跨国石油公司

历来重视上下游产业链的整合，不断优化公司一体化

的结构和水平，一体化经营有利于公司充分合理利用

资源，提高抗风险能力，在应对油价波动方面作用非

常明显[5]。上游方面，跨国石油公司加紧在中东、西

非、拉美、里海等地区布局。下游方面，由于近年来

包括中国、印度在内的亚太地区经济发展较快，对炼

化产品的需求持续增加，跨国石油公司瞅准时机，逐

渐把投资重点转移到亚太地区，采取与当地石油公司

加强合作、出资设立炼化公司、收购当地加油站等方

式逐步实现市场渗透。 

2.4 注重技术研发投入以增强竞争优势 

油价下跌虽然使得多数跨国石油公司的利润下

滑，但是跨国石油公司并没有因此而减少对科技研发

的投入，反而是在困难时期，更加注重科技研发与创

新工作，做好技术储备以增强竞争优势。比如，BP

公司在数据无线传输领域进行技术创新，成功实现了

对海上钻井平台压力、温度等指标的无人远程测试，

这一技术创新使得公司海上作业的人工成本降低了

25%，石油产量提高了 2%[6]。理论与技术的研发与创

新是提高公司核心竞争力的重要保证，是公司应对未

来国际石油市场激烈竞争的基础。加大在深海勘探开

发、新能源开发、非常规油气资源开发等领域的科技

攻关力度，以及增加对炼化板块的技术创新投入力度，

有利于石油公司抢占先机，拓展业务空间，提高经营

效率。 

3 对我国石油工业的启示 

跨国石油公司应对油价波动的策略对其减缓油价

波动的影响，维持经济效益起到了重要作用。因此，

面对国际油价波动的冲击，我国石油工业应该借鉴跨

国石油公司应对油价波动的经验，加强上游资源的勘

探开发力度，加强管理，坚定不移的走国际化经营之

路，不断推进技术创新。 

3.1 加强上游资源的勘探开发力度 

应对剧烈的油价波动，掌握足够多的资源量并不

断提高勘探开发能力是十分必要的，因此，跨国石油

公司注重加强对上游油气资源的投资力度。我国石油

工业应该借鉴跨国石油公司的经验，加大对上游资源
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的勘探开发力度，尤其是低产低效油气以及深海勘探

项目。低产低效油气资源介于常规与非常规资源之间，

采成本高、产量低。我国低产低效油气田占比例很高，

与非常规油气资源相比，这些资源可采储量相对较高，

是常规油气资源的重要接替者。对于这类油气田，我

国石油企业应该在资金投入和技术研发上给予重视。 

深海勘探项目属于典型的高风险项目，低油价时

期开展海洋勘探虽然存在不经济性，但是我国石油企

业对于海上勘探开发的战略布局应给予足够重视。南

海地区油气资源丰富，近年来越南、菲律宾等国在南

海进行大量的开采，凭借南海石油资源，越南一跃成

为石油出口国[7]。可见，我国石油企业必须加快深海

石油资源的勘探开发步伐。由于我国深海勘探开发技

术相对落后，勘探开发活动绝大多数局限在水深小于

500 的领域，对于水深在 1000 米以上的领域几乎无能

为力。所以石油企业应争取更多的国家优惠政策，加

强与国际大石油公司的合作，积极推进深海资源的勘

探开发。 

3.2 建立集中高效的公司运行机制 

高效的管理和运作效率是应对油价波动的重要基

础。跨国石油公司应对油价波动采取了强化管理的策

略。我国各大石油公司所属的炼化企业数量众多，为

了有效规避国际油价波动风险，各大石油公司必须在

管理上下功夫，借鉴国际先进经验，摸索建立一套集

中统一、科学有效的管理机制和方法。 

一是完善原油采购决策机制。各大石油公司应该

成立专门机构时刻关注国际原油价格的波动情况，并

做好相应的研究分析和预测工作，为原油采购决策提

供依据；原油采购指令的发布时机要把握恰当，这样

可以有效降低原油的直接成本；在油价高涨、不同品

位的原油出现较大价差时，可根据企业自身加工能力，

适当多购入一些劣质原油，降低企业成本压力；原油

运输过程中要尽量减少损耗，努力降低各种间接费用。 

二是完善炼化产品的价格预警机制。我国石油公

司的企业规模不断扩大，炼化产品的生产和销售环节

存在一定程度的分离，各大石油公司在进行成本核算

时，大都对炼油、化工和销售板块的成本分别核算，

炼化企业对产品市场价格的反映存在一定程度的滞后

性，甚至是失真性。各大石油公司必须做好产供销的

协调工作，根据市场的价格信号和产品供求情况，及

时调整生产策略，确保公司效益最大化。 

三是建立产品的集中储备和统一调运机制。炼化

产品的需求情况不仅受到价格的影响，还受到季节、

地域等其他因素的影响[6]。销售部门合理利用库存和

灵活快速的调运方式，有助于产品利润的实现。我国

石油公司应该借鉴国际大石油公司在销售领域的先进

经验，根据国内销售网点的布局，合理规划并不断加

强炼化产品储运设施的建设，确保销售业务高效运行。 

3.3 坚定不移地走国际化经营道路 

随着经济全球化的深入发展，资源的开发利用也

不断国际化，主要的跨国石油公司都积极扩大海外经

营业务，从全球化视角整合产业链优化资源,以降低生

产成本，提高应对国际油价波动风险的能力。我国石

油公司应该学习跨国公司的经验，坚持“走出去”战

略，走国际化经营之路，开拓国际市场。 

我国各大石油公司在国际化经营过程中应加强协

调与合作，坚持集团化经营战略，通过合作来应对国

际大石油公司的竞争。在经营区域的选择上，要加快

进入我国周边产油国市场，获得更多能够及时迅速地

运回国内的能源资源；保持与拓展在非洲与南美地区

的经营空间；把俄罗斯、中东、中亚等油气储量丰富

的国家和地区作为今后投资的重点；加强与资金实力

雄厚、技术先进的跨国石油公司的合作，争取引进外

国先进技术，拓展我国石油企业勘探开发空间。 

金融危机以及国际油价下跌势必会对一些石油公

司的现金流产生影响，这将为我国石油企业在国际石

油市场上收购与兼并提供了良机。我国要重点关注现

金流缺乏但资产良好的公司，掌握一定油气资源但无

能力开发的公司以及能提供深海技术服务的公司。同

时，石油企业的并购活动应该结合自身实际量力而行，

做好并购对象的综合评价，规避并购风险。 

3.4 推进技术进步和创新 

跨国石油公司应对油价波动的重要措施之一是加

大技术和理论投入，提高竞争力。目前我国石油工业

在原油开采、炼油、石化等方面的技术还不够先进，

与世界先进水平存在一定差距。应对油价波动，我国

石油工业应该向跨国石油公司学习，加大技术和理论

投入，为未来发展奠定基础。 

3.4.1 原油开采业—重视勘探开发理论与技术创新的

投入 

油价高涨时，原油开采业利润丰厚，几乎所有的
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大石油公司都会加大对技术创新的投入，而油价低落

时，石油公司投资热情往往会大减。其实油价低落时

期更是技术创新的大好时期，因为与其将大量资金投

入到开发成本高的边缘井，还不如重视科技投入，为

未来的发展争取主动。跨国石油公司在油价低落时也

未减少对理论与技术的投入。 

明确创新方向是我国上游行业进行理论和技术创

新的前提，我国在石油勘探领域尤其是陆上勘探已经

取得了长足的进步，但是与世界先进水平相比尚有不

小的差距。信息化、集成化已经成为油气勘探发展的

新特点，地球物理勘探技术被广泛应用到油气勘探中，

三维地震勘探、深海勘探等技术成为各国研究的热点。

在开发方面，低品位油气藏、油气资源尾矿等低产低

效油气田降低成本、提高采收率的技术，稠油、低渗

透油藏的开采技术，以及水平井与复杂结构井技术成

为研究的热点。我国石油上游行业应认清国际勘探开

发领域的发展趋势并结合自身资源现状，积极开展理

论与技术创新工作，研究重点主要包括深海勘探开发

技术、隐蔽油气藏勘探开发技术、天然气提高采收率

的技术，高含水、低渗透等低产低效油藏的开采技术

以及复杂结构井技术等。 

3.4.2 炼油业—加大炼油工艺、安全环保技术的投入 

目前可探明储量的原油储量中，高硫重质原油的

新增可采量要明显大于低硫轻质原油的增量，世界石

油的供应趋势日益重质化、高硫化，而对成品油品质

的要求却日益严格，石油供应结构性矛盾凸显。在油

价高涨时，适当提高高硫、重质、含酸等劣质原油的

进口量，有利于降低原油采购成本，提高炼化企业的

竞争力[8]。而目前我国炼化企业对高硫、重质、含酸

等劣质原油的加工能力与劣质原油的进口量尚不匹

配，加工工艺相对落后，而国家对油品品质的要求日

益提高，所以必须加大这方面的科研投入，创新现在

的重质、高硫等劣质原油的加工技术，努力提高劣质

原油加工能力，生产出符合要求的产品。 

随着企业劣质原油的加工数量日益增多，环保与

安全问题也凸显出来。设备装置要承受更大的压力，

而装置的安全运行是企业盈利的基础，与此同时劣质

原油炼化产生的污染要更加严重。所以务必要加大安

全环保技术方面的投入，开发节能、安全、环保综合

技术，满足装置安全长周期运行，通过高效的环保技

术实现节能、节水、减排的目标。 

3.4.3 石化业—增加创新性投入 

与国外的先进水平相比，我国石油化工技术还存

在相当大的差距，表现在以下几个方面：一是主要石

油工艺还没有形成具有自主知识产权的成套技术；二

是产品普遍技术含量低，品种牌号少，尤其表现在创

新性产品方面。 

目前我国政府已放开了对石化市场的管制，石化

市场的开放程度大，竞争激烈，石化产品处于供过于

求的状态。当油价高涨时，往往难以通过价格的上涨

去冲销成本的上涨，这时要想提高应对国际油价波动

带来的成本风险，要想在竞争中处于不败之地，只有

通过加大科技投入，不断提高创新性。我们要在以下

三方面提高创新性：一是通过技术工艺的创新，简化

生产工艺，减少生产过程中的浪费等，降低生产成本；

二是通过创新增加产品的科技含量，增加产品的附加

值，开拓自己的品牌，增加产品的知名度；三是通过

创新，形成具有自主知识产权的成套技术，谋求产品

的差异化，可以大大提高在不降低市场占有率的前提

下提高产品价格的可行性，从而更好地应对油价波动

所带来的成本变动。总之石化行业只有不断增加创新

性投入，保持不断创新，才不会在激烈的竞争中被淘

汰。 

4 结论 

要想更好的应对国际油价波动，促进自身持续发

展，我国石油工业必须善于学习跨国石油公司的先进

经验，同时结合自身实际情况制定科学合理的发展规

划。我国石油工业应该加强对上游资源的勘探开发力

度，争取更大的发展空间；建立集中高效的运行机制，

强化管理；坚定不移的走国际化经营之路，提高国际

化水平；推进科技创新，提高竞争力。 
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