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Abstract: Based on the different of economical rational person, supposition of the rational effectiveness 
maximization ,person's non-uniformity ,the risk manner and the fair sensitivity are, through the concept of 
hierarchy, analysis to mathematical mechanism of the enterprise stable growth affected by the undertaking 
partner's hierarchy relations, obtained the result that because of person's self-interest demand, different person 
to form a partnership to start an undertaking, will create between partner's conflicts of interest, thus reduced 
the undertaking enterprise to continue the healthy development : When a partnership between person A and B 
has the hierarchy relations, B obeys in authority of A , overall effectiveness undertaking co-worker's is bigger, 
all quarters anticipated effectiveness will also increase, this kind of hierarchy relations are indispensable 
condition for the enterprise formed by a partnership to start an undertaking to be able the healthy 
development. 
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摘要：本文是在假设经济理性人、理性效用最大化假设及人的异质性与对风险的态度、对公平的

敏感度都不同的前提下，结合层级概念，对创业合伙人之间的层级关系定位，影响企业稳定成长

的机理进行了数理分析，得出不同人合伙创业，可能会由于人的自利诉求，造成合伙人之间的利

益冲突，从而降低创业企业持续健康发展的内在潜能：当合伙创业人 A 与 B 之间存在层级关系，

且 B 服从于 A 的层级权力时，创业合作人共同的整体效用更大，各方的预期效用也将增加，这种

层级关系是合伙创业企业得以健康成长的不可或缺的条件。 

关键词：合伙创业，层级关系，企业成长，机理分析 

 
1 引言 

创业人在创业初期，往往由于资金、技术、管

理与社会资本等方面资源的不足，往往会联合起来

进行创业。Cooper(1973)通过对分布在不同地方的

955 家新创业企业进行研究，发现其中 59%的企业

是由两个或两个以上的创业家团队组建的[1]。而这

一现象在中国的中小企业中尤为普遍。张玉利与扬

俊（2003）通过对我国企业家的调查中发现，合伙

创业企业的比率高达 60.5%。然而，分别拥有不同

相关资源的人合伙创业，往往会由于合伙人在经营

理念和价值观等方面的分歧、特别时由于利益分配

不当等原因，在创业过程中，创业初期原本堪称黄

金搭档的合伙人之间，往往陷入多方面尖锐冲突之

中，使企业陷入危机，甚至最终导致创业失败。这

方面的现实案例不胜枚举。据国外一家研究机构对

100 家成长最快的小公司所做的调查发现，其中有

一半的创业团队无法在公司头 5 年中顺利存活。而
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Chandler & Hanks (1998)在他们所研究的 12 个创业

团队的个案中发现只有两家在创立 5 年后创业团队

还保持创立初期般的完整 [2]。“爱多”的衰败，就肇

始于与合伙人的内部矛盾。看来，“合久必分”似乎

是创业团队难以抗御的一条普遍规律。正因如此，

如何确保合伙创业团队安全地度过艰难的创业期，

已成为目前学术界与企业合伙创业实践所共同探

究的重大课题。 

既有研究表明：团队的稳定性，离不开创业团

队的核心主导层 [2]。这一结论的实质，既是在于主

张创业企业合伙人之间形成特定的层级关系，是合

伙创业企业稳定成长发展的必要保证。然而，迄今

为止，这一结论的合理性与可靠性并没有对其内在

机理进行证明，使这一结论不能彻底排除其还是一

种假设的性质。有鉴于此，本文拟在假设合伙创业

人是异质的理性人、每个合伙人会追求个人效用最

大化的前提下，通过数学分析，来分析创业企业合

伙人之间的层级关系定位的内在机理；并以次说明

合伙创业人的层级关系，是合伙创业企业稳定成长

发展的必要保证。 

2 数学模型 

2.1 层级概念 

设两个有合作创业意愿的人分别用A与B代表，

B愿意接受的行为集合以X表示，并令x为集合X中

的元素，特定的x代表特定的B愿意接受的接受事

物。如果B允许A来选择x，则可以说A对B行使层级

权力。也既是说，当B的行为由A的决策来确定时，

B服从A [3]。为简化研究，我们做如下假设：经济

理性人A与B合伙创业，彼此之间不存在层级关系。

二人所拥有的资金、技术、管理能力、社会资本或

其它相关技能能够使企业创业获得初期的成功，并

使企业获利（不仅仅是利润，是广义的利益为）X。

x与y分别为A与B的获得利益的组合单元，令

x y X  ，且有 0,X x  然，二人

消彼涨的冲突。 

2.2 效用函数 

0, 0y  。显

在利益分配上存在此

质性，不同的人对获利或损失的风

险态

化其各自的效用函

数，

由于人的异

度不同，对他人的获利或损失所产生的公平性

敏感性也不同。因此，在面对相同的利益获得或损

失时，其各自的效用也不同。 

假设：每个人都力图最大

并令其效用取决于二人从企业获利中的利益分

配 x、y。我们可以进一步假设 ( , ), ( , )v x y u x y 分别

为 A 与 B 的效用函数，则 

( , ) ( )v x y A x ( )aG y            (1) 

( , ) ( ) ( )u x y B x bG y            (2) 

其中，A（x）表示合伙人 A 获

效用

b 表示

得 x 所产生的

， ( ) 0A x  ： ( )aG y 表示合伙人 A 因合伙人

B 获得 的 ；a 表示合伙人 A 对合伙

人 B 获得企业收益的公平敏感性系数；B（x）表示

合伙人 B 因合伙人 A 获得 x 所产生的负效用，

( )bG y 表示合伙人 B 获得 y 所产生的效用，

合伙人B对其获得的来自企业收益的公平敏感性系

数 ; 显 然 有 ( ) 0, ( ) 0B x bG y  。 若

( , ) 0, (v x y u x

y 所产生

,

负效用

) 0y  ，则

0, (u
二人不会合伙创业。当

, ) 0x y  条件的 x，y 时，

则这一合作关系是可行的。既有如下关系的存在： 

( ) ( )A x aG y                  (3) 

存在满足 ( , )v x y

( ) ( )B x bG y                   (4) 

结合（3），（4）两式，有：

          (5) 

反之，如果对于某个 x，有

总能

二人合

伙创业可行性的充分必要条件。 

是理性人、每个合伙人会追求个人

效用

 

( ) ( )bA x abG y   ( )aB x
(bA

式成立。 

) ( )x aB x  ，

找到一个 0y  ，使得（5）

故 ( ) ( ) ( )bA x y aB x   是 A、BabG

2.3 模型分析 

假设合伙人

最大化。设 0X 是从企业收益中用来进行分配

的某一固定部分，则有 y= 0X -x。将 y= 0X -x 分

别代入（1）、（2）式求导并整理后可得： 

( ) ( )dA x a dB x
            

dx b dx
   (6) 

对（6）式进行不定积分，可得： 

( ) ( )bA x aB x bc  （c 是常数）     (7) 

由 ( , ) ( , ) (bv x y au x y bA x) ( )aB x bc    （常

数）可知，存在使合伙人 A 与 B 各自效用函数同时

实现最大化的偏好解集合（x，y）。构造函数
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( , ) ( , ) ( , )S x y bv x y au x y 

) ( )S x  

，则有： 

       (8) 

合伙创业人 A 与 B

( , ) ( ) (S x y bA x aB x 
从（8）式可知： 

)为定值时，

总能 出一个被偏

时不知道何种

度分布函数

当A(x)与B(x

协商 好的 x，实现二人努力追求效

用函数 ( , ), ( , )v x y u x y 同时最大化；当合伙人协商

利益分配 利益分配给各自带来得效

用是多少，即存在着不确定性的问题时，我们可以

通过最大化 S（x）的数学期望值所对应的 x 值，使

所有合伙人的效用期望值分别最大。在协商利益分

配时，设A(x)与B(x)对于每个元素 x 具有已知的

联合概率密 ( , ; )f A B x dAdB ，对于特

定的 x，有： 

[ (E S )] [ ( )x E bA x 

当合伙创业的经济理性人

存在

济理性人

关系

( )
mx mA x a

其中， m

( )]aB x
        (9) 

A 与 B，

A与B之间存在层级

]m           (10) 

彼此之间不

层级关系时，二人将在最大化 E[S（x）]的特

定 x 上达成一致。 

若合伙创业的经

，且令 B 服从于 A 的层级权利，当合伙人 A

与 B 协商出一个被偏好的 B 接受的 x 集合（即 B

的接受域）后，A 会努力最大化 A（x），这一过程

的定量描述为： 

[S E b ( )B x

x 是使 A（x

益组

）最大化的 x。 

位在利为方便说明合伙人A与B的层级关系定

合分配上对合作团队进而对创业企业的成长

产生重要影响，设 x 有两个选择元素 1x 与 2x 的情况

来进行研究  方便起见，我们不妨 ： 1( )x 和

2( )A x 具有如下的联合概率密度函数 

( , )

令 A

1 2 1 2f A A dA dA               (11) 

2其中， 1 1 2( ),A A x A

2 2( ( )
( )x ，进一步可设A

1 1) ,B x c x c ， 1 2,c c
当 A 与 B 合伙创业，

时，

B 常数。 为已知

彼此之间不存在层级关系

二人须在 1x 与 2x 之间进行选择，并在最大化

E[S （ x ） ] 特 x 上 达 成 一 致 。 当

1 2[ ( )] [ ( )]E S x E S x 时，二人会选择 1

的

1 1 1 2 1 2[ ( )] ( , )E S x b A f A A dA dA ac
 

 
   1

m

 

(12) 

当 A 与 B 合伙创业，彼此之间存在层级关系，

且 B 服从于 A 的层级权力时， 

由 [ ( ) ( )]
mx mS E bA x aB x  ，有 

1 2 1

2 1 2

2 2 1 2 1 2

1 1 1 2 1 2

( ) ( , )

( ) ( , )

mx A A A

A A A

S bA ac f A A dA dA

bA ac f A A dA dA

 

 

 

 

  



 

 
 

(13) 

由（13）式-（12）式，得： 

1 2 1
1 2

2 1 1 2 1 2

[ ( )] [ ( )

( )] ( , )

mx A A A
S E S x b A A

a c c f A A dA dA

 

 
  

 

  1

1

1

   (14) 

而在积分区域上，即 直线的左上侧，

总有 ，那么，当 或二者很接近时，

（14）式将大于 0，也就是说当 A 与 B 之间存在层

级关系，且 B 服从于 A 的层级权力时，企业的创业

合作人整体效用更大，各方的预期效用也将增加。 

2A A

2 1c c2A A

3 结论 

本文是在经济理性人、理性效用最大化假设及

人的异质性与风险态度、公平敏感度都不同的前提

下，通过结合层级的概念，进行了创业企业合伙人

之间的层级关系定位对企业稳定成长发展影响机

理的数理分析，得出不同人合伙创业，可能会由于

人的自利诉求，造成合伙人之间的利益冲突，从而

降低创业企业持续健康发展的内在潜能。只有当合

伙人之间的关系实现层级权力化时，创业企业才能

有效避免上述常见冲突的结论。这一结论逻辑地说

明了创业企业合伙人之间的层级关系定位，将有利

于合伙创业企业稳定成长发展。但该研究过程存在

着把合伙创业人高度简单化、抽象化，并没有考虑

人的非理性因素的影响。比如，人的情感因素、贡

献精神、自我价值的实现、人的价值观念等等。在

上述模型中，当B相信A会考虑并关心他的效用时，

他可能会降低对 A 的所得而产生的公平敏感度，从

而提升了其自身的效用函数值。不过，上述结论并

不否定合伙创业及创业团队存在的必要性、合理

定

x 。 
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性。相反，合伙创业是企业健康发展的必然选择，

而对创业合伙人的科学管理则是合伙创业成功的

基础，必须要有正确的思路和方法。本文的结论将

给合伙创业人在创业过程中关于如何对每位创业

人在企业中的决策地位、利益分配的定位提供了一

个理性的参考。 
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